ilovatunk ezuttal a felsooktatas napjainkban megvaiosulo „nagy kaiandjaroi”, az in- 
tcgracioro! szok Aimak erdekeben, hoev a kibontakozo keo sokszfnubb leg yen, eery 
videKi egyetem rektoraval, egy budapesti foiskola jgazgarojaval es egy relsooktatast 
kutatb professxorral kciszi'tettunk interjut. A beszeigetesek so ran nem csak az Integra- 
cio eldnveirol es iiatranyairof, hanem sok eeyeb mellett a felsooktatas torteneteroK 
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finanszuozasi problcmdirol es a hallgatok gondjairol is szo esett. 
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amely azzal foglalkozott, Kogv racionalizalni kellene a felsooktatasi intezmenyck halozatat. 
Hzt a bizottsagot Szentpeceri Istvan vezette, aki akkor az A bade mi a Szociologiai Intezetenek 
volt a tudomanyos igazgatoja. De akkoriban minden feliilvizsgalatnal — ezek altaldban a 
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aztuk meg eloszor azt a 
nek es a kelct-magyarorszdgi regionak, valamint a del-dunantuli regionak is van mar regio¬ 
nal is kozpontja, nevezetesen Debrecen, Szeged es Pecs, es ezeket erosfteni kelk De azesxak- 
dunantuli es az eszak-magyarorszagi regionak, amelynek nines ilyen lcozpontja— inert Mis¬ 
kolc es Gyor nem volt annak tekintheto —> a tervezet egy-egy ugynevezett region dlis egyete- 
met javasoir. Eszak-Dunantul eseteben GyomS z o in bath el y-Vesz p rem harornszogben, az 
eszak-magyarorszagi regie eseteben pedig Miskolc es Eger egyiittmukod&e reven. Ezek a 

then mostanaig allnak, mert a kordbbi egyetemi 
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kozpontjaikat a trianoni hatar elvagta, az egyik Kassa lett volna, a masilt pedig Bees. Ma 
gyarorszag hidnyzo vdroskoszorujdra, azt hiszem, Ladanyi Andor hivta fol a fig 
regional is egyetemre mint kooperdcios formdra 
lekszem, a Valosagban publikdlt errdl egy esszet). En pedi 
foglaltam ossze, ami 1 983-ban a Magyar Tudomdnyban jelent meg, es 
keltett- foleg az crintett regiok szakmai-tudomdnyos koreiben. 

E: Ez a java.si.at a pohtikiisokig is eljutott? 

artkozpontig akkor taian nem. De az akademiai bizottsag megtargyalta, tovabbftotta, 
es en miniszteriumi szinten kesobb is taldlkoztam vele. Bakos Istvan, aki a rendszervaltozas 
uran az elso szabadon vdlasztott kormdny idoszakaban a Muvelodesi Miniszteriumban a 
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felsooktatasi foosztalyt vezette, miniszteriumi szakertokenr mar korabban talalkozharott 
ezzel a javaslattal, es kesobb Szovenyi Zsolttal egytitt ugy emlegettek, mint ami segftett 
nekik ahhoz, hogy tobblettamogatast nyerjenek a videki intezmenyeknek (Bakos Istvan 
kesobb publikait is enrol; l'rasat szokas szakmai korokben az integracio elso szakmai megfo- 
galmazasanak teldnteni). Ez „integracios gondolat” volt olyan ertelemben, hogy harom, 
mar letezo kozpontrol kifejezetten lefrtuk, hogy ezek az egyetemek fokozatosan atveszik a 
regionalisan hozzajuk tartozo intezmenyek vezeteset. Volt egy masik akademiai bizottsagi 
anyag is, amely Polinszky Karoly, illetve Enyedi Gyorgy vezetesevel kesziilt, es amely azt 
kereste, hogy a tudomanyos kutatast hogy lehetne regionalizalni. „Hadrafoghato fiatalem- 
berkent”, „tigyeletes mindentudokenE’ ebben is kozremukodtem, es itt is megerositettuk a 
regionahs kozpontok gondolatat azzal, hogy nemcsak a felsooktatast, hanem a tudomanyos 
kutatast is ezek kore az egyetemek kb re kell csoportositani. Termeszetesen metaforakban 
beszelttink, mert kockazatos lett volna kimondani, hogy osszevonas, erre mar akkor is min- 
denki erzekeny volt. Emlekezetem szerint a nyolcvanas evekben ujra meg tijra tortentek 
utalasok arra, hogy elteroen kivanatos fejleszteni a kulonbozo regiok felsooktatasi ellatott- 
sagat ~ legalabbis mi ezt kiilonbozo szinteken ujra meg ujra rnegfogalmazt.uk. Megfuszerez- 
ve azzal, hogy a kis intezmenyeknek nemcsak negativ szerepiik van, hanem pozitfv is olyan 
ertelemben, hogy kozelebb viszik a felsooktatasi olyanokhoz, akik kiilonben nem ernenek 
el a felsooktatasba. 

E: Eljutott ez a javaslat valamilyen kormdnyzati dontesig? 

K T: Abb an az idoben hosszti tavii teriiletfejlesztesi ter vet keszitett az Orszagos Tervhivatal, 
amelyekben kijeloltek a felsofoku ter tiled ell at as tavlati kozpontjait, es ezekben a mi cso- 
portunk munkajara is hivatkoztak. A hosszii tavu teriiletfejlesztesi tervet a kormany fogadta 
el, es ot evente kertilt feliilvizsgalatra. Mi is folvetecttik az anvagainkhan, hogy a felsookta- 
tas fejleszteset „diverzifikalni” kell, ezt egy ed ill a kozpontbol nem el eg kezdemenyezni. 
Akkonban ugy go n d o 1 1 uk, h o gy az „ a 1 til r 61 j o vo kezde m e ny ez es e ke t ” kell e r6 s i t en i, a m i az t 
jcfentette, hogy a megyci vezetok is tamogassak a felsooktatas fejleszteset - ennek fejeben 
k a p j a k m e g a m agu k m egy e i f elso o let at as i i n t ezm eny e t. Ez t a d i ver zi fi ka ci 61 u gy ke p zel t u k 
el, hogy a megyek altal igenyelt es tamogatott intezmenyek megerosodnek, es orszagos ha- 
lozatta allnalc majd bssze, kozvetftve a kbzoktatas es a felsooktatas kozott. Ha minden me- 
gyeszekh el yen lesz majd felsofoku kepzes, akkor ez lesz az alapja annak, hogy a vonzaskor- 
zetben talalhato egy e tern valodi regional is kozpontta legyen fejlesztheto. Ehhez konnyu 
volt megtalalni a ncmet es a skandinav szocialdemokratak es az angol munkaspart oktatas- 
politikajabol a parhuzamokat, inert ok eppen utana voltak a hetvcnes evek nagy egyetemi 
halozatfejleszteseinek, es ezeket mintanak lehetett teldnteni. 

E: Mi tor tent a rendszervdltds utan? 

K7: A rendszervaltozas a hosszti tavii tervezest megszuntette, illetve zart szakmai kbrokhol a 
politikai nyilvanossag eie vitte. Mindenesetre a regionalis tervezoi szemlelettel az elso evek¬ 
ben nem nagyon lehetett mit kezdeni. Ebben az idoszakban a teriiletfejlcsztesnek nem volt 
elegendb politikai hatszele. Ennek legfobb oka az onkormanyzatisag, pontosabban az bn- 
kormanyzati tbrvenyek voltak. Ez a szemlelet ugyanis - a Kadar-korszak erbs megyci nek 
ellenhatasakent - a megyei kozigazgatast elsulytalanftotta a teleptilesszintu igazgatas javara. 
Az egyes teleptilesek pedig ertelemszeruen sajat magukert lobbiztak, de nem lobbiztak a 
hozzajuk tartozo vonzaskorzetekert. Amfg vissza nem lengett az inga a megyek szerepcnek 
erdsiteseig, a nagyobb telepuldsek tigyjdentek meg, mint rivalLsok, es nem mint a kbrulbt- 
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t'iik levo kisebb telepiileseic kepviseloi. A mcgyei vezetok vagy az egykori varosi vonzaskor- 
zetck nem tudtak a politikai porondra lepni. 

A kilencvenes evek elejen elsosorban a muszaki felsooktatasi intezmenyek lobbiztak annak 
erdekeben, hogy minel tobb hallgatot vehessenek fel - annak remenyeben, bogy fgy tobb 
tamogatast kapnak, es annak a nyomasnak is engedve, amit az akkor a felsooktatasha erke- 
zb nagy Ietszamu korosztaiyok gyakoroltak az intezmenyrendszerre. Ezekben az evekben 
fgy vetodott fol a kerdes, es nem ugy, hogy reriiieti kiegyenlftodes. Egyebkent is a tobbpart- 
rendszer arformaita az erdekervenyesftes iitja.it. Kideriilt, hogy a kuionbozo szaktarcak az 
aiajuk tartozo intezmenyek erdekeben partpolitikai sfkon is lobbiznak. Integraciorol expresses 
verbis azota beszeltink, amiota az osszes felsooktatasi intezmenyt egyedtii a kultnsztarca 
iranyftja. 

Egy nemzetkozi tanacskozason, amit az Oktataskutatoban rendeztiink europai felsookta- 
taS'kutatok reszvetelevel, a mar emlitett Baicos Istvan az egyetemi integracio gondolatat ugy 
adta elo, mint olyan otletet, amely mar korabban is fol-folvetddott, de csak most erkezett el 
az ldeje, hogy meg is valosftsuk. 1993-ban a felsooktatasi torveny elokesztiletei sotan az 
Oktataskutatoban megfogalmaztunk egy javaslatot, ami az egesz felsooktatasi rendszer at- 
alakftasara vonatkozott, es aminek volt regionalis vetulete is, bar az integracio megfogaima- 
zasa egyelore ott sem szerepelt. A kilencvenes evek derekan, a Horn-kormany idejen kertilt 
ujra elo ez a gondolat, de csak ovatosan, mere mindenki erzekelte a varhato konfliktusokat. 

E: Az nlacsony presztizsu intezmenyek elleneztek az integraciot? 

K T: Nem. A kesobbiek soran kideriilt, hogy az integracio motorjai eppen azok az alacsony 
presztizsu, kis hallgatoletszamu, a kozoktatas es a felsooktatas hataran elhelyezkedo intez¬ 
menyek, amelyeknek noveli a biztonsagat es a presztfzset, ha sikeriil bekeriilniuk egy egye- 
term szervezetbe. 

E: De elvesztik az ondlldsdgukat. 

KT: Akkoriban errbl meg nem volt kifejezetten sz6. 1996-tcSl meg csak egyetemi szovetsegek- 
rol beszeltek — 1 998-ban alakult meg a debreceni es a szegedi egyetemi szovetseg —, am el ye- 
ken belli I az intezmenyek megorizhettek az onallosagukat, mikozben az egyetem ernyokent 
vedte volna oket. Azoknak a kis intezmenyeknek, amelyek a nagy Ietszamu korosztaiyok 
levonulasa utan evrol-evre kevesebben jelentkeztek, nagyon is jol jott volna ez a biztonsag. 

E: Az integracio sziiksegesseget a. Vildgbank mikor vetette fell 

K T: 1988-ban vettem reszt egy szakmai anyag elokeszfto megbeszelesen a Vilagbank szaker- 
toivel. Ennek a szakertoi anyagnak egy labjegyzeteben megint ott szerepelt, hogy a magyar 
felsooktatasi intezmenyhilozat szetaprozott, es ezert az altaluk nyujtando kolcson egyik 
feltetele az integracio. A felsooktatasi fejlesztesre szant vilagbanki kolcson fogadasara a ki¬ 
lencvenes evek elejen kertilt son A tamogatast palyazati uton lehetett elnyerni, es a palyaza- 
tok elbfralasanal kriterium volt az intezmenyek kozotti egyiittmukodes demonstralasa. Eb- 
b61 az alkalombol egysereg al-egyiittmukodes jott ietre. Kesobb a jogszabalyok megprobal- 
tak szigonibb formaba terelni ezeket az egyiittmukddeseket, hogy kontrollalhato legyen, 
cgyaltalan leteznek-e. Igy jott az a koveteimeny, hogy egyetemi szovetseg legyen, majd ezek 
megalakitasat hafaridohoz kotottek, s kesobb deklaraltak, hogy csak az az egyetemi szovet¬ 
seg ervenyes, amelyik beletorkollik az integracioba. A Horn-kormany kiilonbozo szervezeti 
formakat ajanlott az integraciohoz, es ezt az intezmenyek lgenybe is vettek. Sokan ugy 
gondoltak, hogy az egyuttmukodes ezzei le is van tudva. Csakhogy a kormany - eppen a 
valasztas elott - alafrt egy ujabb kolcsonrol szolo szerzodest a Vilagbankkal, es a kolcson 
folyosftasa addig nem kezdodott el, amfg a Vilagbank szakertoi nem erzekeltek, hogy itt 
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mar tobbro! van szo, mint latszat-egyiittmukodesekroL Kozbejott a kormanyvaltas. Az 
Orban-kormany megorokolte az aktakat es az alairt szer z odes eke t, „atirta” az egeszet (a 
tandijmentesseg miatt), majd ugy dontott, bogy el eg volt a huzavonabol, ezt megcsinaljuk 
(a vilagbanki tamogatasnak ez is a feltetele volt). Ez is azok koze a kerdesek koze tartozo tt, 
amelyeket ellenzeki idoszakukban a Fidesz politikusai (az altalam ismert beszelgetopartne- 
rek legalabbis) nem tamogattak. Most viszont meg kellett valosftani. 

E: Mit szoltak az erintettek az integraciohoz? 

K T: A tudomany kepviseloi, akik az integraciot elvileg helyeseltek, a kormanyzati dontes 
meghozatalanal nemigen jutottak szohoz. Emlekszem a professzorok ugynevezett Batthya- 
ny-korenek egy tilesere - ez a konzervativ beallitottsagu egyetemi tanarok szervezete —, 
amelyen a felsooktatasi helyettes allamtitkar, maga is professzor es a tars as ag tag] a, arra 
kerte az elegedetlenkedo egybegyiilteket, hogy „higgyenek neki”. Ellenben hangosak voltak 
a szakegyetemek kepviseloi, mert az 6 helyzetiik specialis, itt nem a magas tudomanyrol volt 
szo, hanem egeszen konkretan klmikakrol es tangazdasagokrol. Amfg meg nem talaltak 
azokat a megoldasokat, amelyek reven az 6 kill 6 nail as uk megmaradt, a szakmai rangjuk 
nem csorbult, es megmaradt az a tamogatortsaguk, amit korabban a szaktarcaik reven kap- 
tak (a ldinikak peldaul a betegellatasert), addig ok tenyleg nem lelkesedtek azert a gondola- 
tert, hogy mondjuk eg)^ bolcseszkarral hazassagra lepjenek. Az agrarszektorhoz tartozo in- 
tezmenyek egyebkent mar joval elobb kialakitottak a maguk integraciojat. Az agrartarca 
kivalasztotta az orszag harom agraregyetemet, nevezetesen Godollot, Debrecent es Keszt- 
helyt, es ezek kore integraciot szervezett a korabbi kis agrartudomanyi foiskolakbol, ame- 
lyeket mint karokat az egyetemekhez csatolt. Ez egyebkent jozan gondolat volt, ha nem Iett 
voina benne az a szandek is egy ben, hogy ezt a halozatot szeparalni kivantak a to b bit ok 
Hasonlo folyamatok zajlottak az orvostudomanyi egyetemek koriil is, amelyek nyitottak az 
egeszsegagyi foiskolak, a szocialis munkas kepzes, es egyebek ir any aba, de ez a fejlesztes 
ta 1 an nem vo 1 1 o lyan h atarozo 11 . El m ondh atj uk, ho gy ez a ket agazat mar az in tegraci6 el 611 
integralodott, csakhogy ez nem kapott orszagos figyelmet, hanem mindenki a ket agazat 
belso iigyenek tekintette. 

E: Ezek a szaktdrcdkhoz tartozo egyetemek gazdagabbak voltak? 

KT: Gyanitom, hog)^ (gy van, bar errol nincsenek pontos informacioim. Azaltal, hogy kettos 
hnanszirozast kaptak, ugy is, mint oktatasi intezmenyek es ugy is, mint szolgaltato vagy 
term el 6 intezmenyek, masfele anyagi kondicokkal rendelkeztek. Ezeknel az intezmenyek- 
nel ketsegteleniil tobb penz forgott, mert tobbretuek is a feladataik. De azert tudomanyra is 
lenyegesen tobb penz jutott. A kiilsoleg is erzekelheto jelekbol tehat ugy tunik, hogy ezek a 
kis ebb letszamu intezmenyek az el mult evtizedekben a tudomanyegyetemekhez kepest le¬ 
nyegesen nagyobb tarnogatashoz jutottak. 

E: Hogy an z/ijlott le az integrdcw a gyakorlatban? 

KT: 1999-ben sziiletett meg a parlamenti dontes, amely szerint az ervenyes felsooktatasi 
torveny uj fiiggelekekent felsoroltak az uj intezmenyeket. Ez volt az a dontes, amelytol az 
integraciot hivatalosan szamitani kell. Az intezmenyeknek meg kellett palyazniuk az integ¬ 
ral t egyetemi statust, maga az integracio tehat nem volt automatikus. Nyilatkozhatott vala- 
ki tigy is, mint peldaul a budapesti kozgazdasagi egyetem, amely egyelore kimaradtak az 
integracio bob Ez is Jehetseges volt. Csakhogy amikor aztan penziigyi valsagba kerult, a 
szuksegesse valo fejleszteseihez mar nem kaphatott a vilagbanki kolcson terhere tamogatast. 
A Viiagbank egyebkent is elvarta, hogy az mtegracios palyazatokat szokatlan reszletesseggel 
es amerikai prakticitassal dolgozzak ki. A bfralo szakertoket a Viiagbank keszftette fol - 
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clort* tudtalc, hogy hoi vannalc a kiskapuk, es hogy lehet ezeket bezarni. Peldaul nem arra 
vo It a k kivancsialc, hogy atfestik-e az intezmenyek a cegtablaikat, hanem hogy felszamoljak- 
o a parhuzamos kepzeselcet, vagy az adminisztraciot hogyan fogjak megvaltoztatni. Hiszen 
a kdlcsdn nagy rdsze arra volt szanva, hogy az intezmenyek menedzselesenek hardware es 
software reszet fejlesszek. Avilagbankos szakertok pontosan tudtalc mar korabbi tapasztala- 
taikboh bogy az intcgracio igazan a penziigyi es a tanulmanyi osztalyok szamara jelenti az 
igazi ki hi vast. 

R: Az intcgracio egyiittal takarekossdgot is jdent? 

K T: Ez a Vilagbanlc szemeben kezdetben szempont lehetett. De miota a vilagbanki szakertok 
megtapasztaltak, hogy az integracios folyamatnak milyen koltsegei vannalc, azota mar azt 
hangoztatjak, hogy az 6 kolcsoniik arra szolgal, hogy az integracioval egylitr jaro tobbler- 
kdltsegeket megfinanszfrozza. Abban a remenyben, hogy ennek a rendszernek a mukodesc 
kesdbb olesobb lesz, most sokkal tobbet kell kolteni ra, ki kell alaldtani a szamitogepes 
halozatot, a korszeru nyilvancartasi rendszert stb. 

E: Hatdssal van az intcgracio a feisdoktatdsi mtezmcnyek adminisztrdciojdnak csbkkentesere? 

K I) Az adminisztraciot nem csokkenteni kellene, hanem at kellene alakitani menedzselesse. 
Az integracios elkepzelesnek resze volt az is, hogy menedzsereket kellene iiltetni az admi- 
. nisztratorok helyebe. Ez azonban a valosagban azert nem valosulhat meg, mere a felsookta- 
casi adminisztraciot valasztott tisztsegviselok vezetik, alcik sosem lesznek menedzserek, ha¬ 
nem mindig is tudosok maradnak. Legalabbis a nagy egyetemek eseteben nem, bar az in¬ 
tegracios program a nagy egyetemek eseteben is megcelozta az adminisztraciot. 

E: Az integracios pdiydzatok sordn az intezmenyek kbzbtti regi kapcsolatok eras'dcitek meg, vagy 
lijak is sziilettek? 

K T: l obbsegiik mar regi, bejaratott egyiittmukodes volt. Azert voltaic meglepetesek is. Ott 
volt peldaul az allatorvosi vagy a kerteszeti egyetem, amelyik nagyon sokaig kereste a helyet. 
A torveny szennt ugyanis lcgalabb ket kiilonbozo tudomanyteriileten kell tudni akkreditalt 
kepzest inditani egy-egy intezmenynek az egyetemi ranghoz, maskiilonben eiveszti vagy 
nem is lcapja nieg az egyetemi akkreditaciojat. Ennek a kovetelmenynek az erdekeben volt 
ertelme tarsulni. Ezt termdszetesen nem lehetett konnyeden el 6 all (tan i, ezert voltaic leap ko- 
dasok. Elsosorban a magas ranget elert, de lcis letszamti intezmenyek lcerultelc gyenge pozf- 
cioba, inert ok nem kellettele senkinelc. 

E: Debrecenhen ez hogyan tbrtent? 

KT: 1 1 -ben szervezodott meg az Universitas Egyestiles, es ez 1998-ban alakult at egyetemi 

szovetsegge. Beletartoztak a varos illetekcs intezmenyei. Bar a tervezoi logika azt diktalta 
volna, hogy Nyiregyhaza es Debrecen lcooperaljanalc, de erre nem kertilt sor a ket varos 
hagyomanyos versengese miatt. Teh at adva volt egy egyetemi szovetseg, ami nagyon nehe- 
zen indult el, es nem volt igazi adminisztracioja. Lenyegeben az elnok es nehany alctfv 
ember mozgatta, de benne voltaic Debrecen felsooktatasi intezmenyei, a Kossuth Laps 
ludomanyegyetem, az orvostudomanyi es az agrartudomanyi egyetem, a debreceni teolo- 
gia, a kesdbb reformatussa valt tanitolcepzd es az Alcademia Atommagkutato Intezete. Ide 
tartozott meg az Ybl Miklos Muszalci Foiskola debreceni kihelyezett tagozata- alclcor mar 
mint mtiszalci kar - es a Liszt Ferenc Zenemuveszeti Foiskola debreceni lconzervatoriuma 
is. A tudomanyegyetemnelc volt egy ideologiaja, amit tobbe-kevesbe mindenki osztott. Ez 
az ideologia tigy hangzott, hogy nekiink, marmint Debrecennek egy egyetemunk volt, es 
nelciink egy egyetem et kell letrehozni, tehat hozzuk letre meg egyszer ugyanazt. Az agrar- 
egyetem az egykori tudomanyegyetemben eredetileg sem volt benne, es ott az integracios 
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buzgalom is kisebb voir. Oct az volt a problems, bogy fogytak a hallgatok, es igyekeztek 
olyan kepzeseket letrehozni, amik „eladhat6k” a hallgatok koreben. Ilyen kepzeseket egy- 
szerre fejlesztettek ok is meg a tudomanyegyetem is. Nevezetesen a kdzgazdaszkepzesrol van 
szo, majd kesobb a tanarkepzesrol. Vagy peldaul az orvostudomanyi egyetem kihelyezett 
egeszsegiigyi foiskolai kart csinalt Nyfregyhazan. Tehat volt egy egyetemi szovetseg, amely- 
nek a tagjai mar gyakorlatot szereztek az egyiittmukodesben. Az 6 szamukra az integracio 
nem volt kerdes, kerdes csak a reszletekben volt. Mindenki erzekelte, bogy itt nines mas tit, 
Debrecenben egyetemet kell csinalni, es fokent a debrecem vezetok voltak meggyozodve 
arrol, bogy ez egy fontos, kikerulhetetlen es alapvetoen jo lepes. Debrecenben mindenki 
lathatja, bogy van a Nagyerdoben egy gyonyoru park es abban vannak az egyetemek. De azt 
is erzekelheti a latogato, bogy valami nines rendben, mert kerftesek szabdaljak szet ezt a szep 
parkot. Mivel az egyetemeknek mar korabban is voltak kozos tanszekeik, a keriteseken kapu- 
kat nyitottak. De egyelore meg nem latok semmifele szandekot a kerftesek lebontasara. 

E: Mi az , ami rnegvdltozott az integracio nyomdn? 

KT: Itt volt egy korulbelul het-nyolcezres tudomanyegyetem, volt egy ketezer fos orvostudo- 
manyi es egy majdnem ugyanakkora agrartudomanyi egyetem. Ez volt a kiindulas. Ebbol 
az lett, bogy szetszedtek a nyolcezer fos tudomanyegyetemet karokka, mfg az utobbiak at- 
alakultak centrumokka. Ha patetikus akarok lenni, azt moncihatnam: a tudomanyegyetem 
felaldozta magat azert, bogy egyseges egyetem lehessen Debrecenben. Az tij egyetem gazda- 
sagi foigazgatoja eredetileg az agraron dolgozott; rektornak megvalasztottak az orvostudo- 
manyi egyetem rektorat. A tudomanyegyetemnek pedig latszoiag nem maradt semmi. A 
karok persze megmaradtak, amelyek egyediil is akkorak vagy nagyobbak, mint a csatlakozo 
egyetemek. De egyszeruen karok maradtak - „tudomanyegyecemi karok” —, mfg az orvos- 
tudomanyi egyetem a klinikakkal egyiitt egyuttal „egeszsegiigyi centrum”, az agrartudoma¬ 
nyi egyetem pedig - a gazdasagaval egyiitt - tigynevezett „agrarcentrum”. Ez specialis sta- 
tust jelent az tij egyetemen, kiilonallast az egyetemen beliil, a lcheto legnagyobb onallosag- 
gab A volt tudomanyegyetemi karoknak ilyen nines, s ezaltal gyengebb a pozfcidjuk. Ez 
nagyon megkeserfti az egykori kossuthosok hangulatat, es valoszfnu, hogy ok a tenylegesnel 
is bo nisabban latjak ezt az egesz integraciot. Es ami a nagy fajdalom — egyeseknek, mint 
nckem, legalabbis bogy a szegedi es a pecsi tudomanyegyetemtol elteroen ez az egyerlen 
integracio, amelynek a nevebol a „tudomany” expressis verbis kimaradt. Mi most mar hiva- 
talosan csak Debreceni Egyetem vagyunk. 

E: Miert alakult ez igy? 

KT: Abbeli torekvestikben, bogy mindenkeppen elkesziiljon a palyazat, es mert nebany regi 
debreceni egyetemi embernek szemelyesen is nagyon fontos volt, hogy az eredeti egyetem 
tijra letrejojjon, olyan engedmenyeket tettek, amelyek ide vezettek. Peldaul strategiai kerdes 
volt, hogy az tij egyetemi szenatusban melyik partnerintezmenyt hany kar kepviselje, biszen 
ettdl bigg a szavazasok eredmenye. Olyan karok azonban, amelyeket egy akkreditacio soran 
onallo egyetemi alkotoreszekkent az Akkreditacios Bizottsag elfogadott volna, csak az egy¬ 
kori Kossuthon mukodtek. Kikerulbetetlenne valt tehat, hogy az orvostudomanyi vagy az 
agrartudomanyi egyetem kari statusban integralodjek a tudomanyegyetemhez. Elkepzelhe- 
td, mit erezliettek a targyalofelek, amikor azzal kellett szembenezzenek, hogy az egykori 
kossuthosok majd ieszavazzak olcet a szenatusban. Ezert ragaszkodtak peldaul az orvosok 
abhoz, hogy egeszsegiigyi intezmenyuk - amely Nyfregyhazara volt es van kihelyezve - kari 
statusban lepjen az integracioba. Cserebe nyiJvan belementek abba, bogy mas tavolabbi 
intezmeny - peldaul a hajduboszormenyi ovokepzo - szinten karkenc csatlakozbassek, 
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mondvan, bogy a pedagoguskepzes az pedagoguskepzes - folyjek bar a bolcseszkaran vagy 
Hajtldboszdj'menybcn. Nem mentek viszonc bele - bar tobben szeretcek volna, de hat tor- 
vcnyellenesnek bizonyuk - bogy a debreceni reformat us teologia is csatlakozzek a debrcce- 
ni tudomanyegyetemhcZj ahogy a sokszor emlegetett tradlcio diktalna. 

E: Erzekelheto-e mar valamilyen vdltozds mindezek kovetkezteben? 

K T: dansxeki szinten meg nem erzekelheto valtozas, hiszen meg csak mintegy hat her celt ei } 
de a kari vezetes szintjen biztosan. A kari testiiletek, illetve e testtiletek hatarozatainak es 
allasf'oglalasainak a (outos,saga egyertelmuen feiertekelodott. A rektor szerepe gyengii.lt - 
rekrort rotacios megallapodas szerint most csak masfel, illetve egy egyetemi evre valasztanalc 
—, az egyetemi tanacsnak viszont nagyobb jogositvanyai vannak. A karok szerepevel egyiitt 
a dekanok sulya is megnovekedett. Az else erdekiitkozesek es croprobalgatasok most az 
egves egyetemi szabalyzatok ujrafogalmazasa soran tortennek, amikor a diplomaszerzes, a 
doktoraias vagy a habilitalas folteteleit akarjak ujra szabalyozni. Csak most tudatosodik az 
egyes resztvevokben, bogy mennyire mas bolcseszkent, termeszettudoskent vagy orvoskent, 
mernokkent merlegelni az ilyen. dolgokat. 

E: javitott az egyetern anyagi- helyzeten az integrdcidval jdrd tdrnogatds? 

K T: A Kossuth nalc volt egy nagy vallalkozasa, amit mindeddig nem tudott befejezni. Elkezd- 
tek rendbe bozni a volt szovjet laktanyat - ami az egykon lovastuzer kaszarnya volt. Hz 
nagyon szep, de meglebetosen draga rekonstrukeionak lgerkezik, mert az oroszok pusztu- 
iast hagytak maguk titan, a helyreallitando epiileteknek petiig muemleki ertektik van. Csak 
tig)/ van, lenne ertelme, ha az uj egyetem centruma valnek belole. Most peldaul remelni 
lebet, bogy az uj egyiittmukodes reven, uj anyagi tamogatasokkal be tudjak fejezni ezt a 
(ejlesztest. 

E: Lehet erzekelni. valamifele raciondlisabb mukodest az integrand nyomdni 

K id A tanulmanyi adminisztracio iigyeben lebet. Erzekelem az informatika adta lebetdsege- 
ket egy korszerubb, mert tomeges, ugyanakkor egyseges hallgatoi nyilvantartas kialakftasa- 
ban. Az eddig mereven elkuloniilo kari tanulmanyi osztalyok most kenyszeriilnek ra, bogy 
megtanuljanak egyiittmukddni, es egyiittesen probalkozzanak meg a tomeges hallgatosag 
korszeru nyilvantartasaval. Debrecenben is kezd eletre kelni az ugynevezett „elektronikus 
tanulmanyi osztaly” — az egykon egyetemi questura modern valtozata. 

E: Ez az a dm in isztracids letszdm csdkkenteset is jelentette? 

K 7: Errol cgyelore nincsen szo. Egy nagyobb szervezetet altalaban tobben adminisztralnak. 
Reszben mert a karok sulya, szerepe megnott, reszben pedig azert, mere az egyetemi szerve- 
zet hierarchiaja is novekedett, es fgy peldaul az egyetemi tanacsi munkahoz robber es job- 
ban kell adminisztralni. A meglevo tavolsag — Hajduboszormeny, Nyiregyhaza- ugyanesak 
odahat, bogy megmaradjon, esetleg epp novekedjek a parhuzamos adminisztracio. Azt hi- 
szem, ez most mar mindenki szamara vilagos. 

E: Mi tddrtent a parhuzamos kepzesekkeE 

K Id A kepzesbeli parhuzamossagok megszuntetese - ami sokkal kenyesebb, inert szakmai, 
anyagi, sot egzisztenciaiis kerdes - meg elottiink all. E tekintetben pedig nagyot valtozott a 
vilag. Az egyetemi alapkepzes vonzereje az elmiilt evtizedben szarnszeruleg a bolcseszkar 
letc, olyan kepzesekkel, mint a pszichologia, a tortenelem, a szociologia, a politologia. 'Eo- 
megeket - meghozza minosegi jelentkezoket - vonz az uj kozgazdasagi kar is, ambar elso- 
sorban a nepszeru gyakorlatorientalt kepzesevel, az uzleti tudomanyokkal. Kellemetlen azon- 
ban beszelni arrol, mennyire meggyengiilt a termeszettudomanyi kar, ah ova keves a jelenc- 
kezo, kuldnosen az egykor nagy kemia vagy fizika szakokra. Az orvoskepzes is utanpotlasi 
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gondokkaJ kiiszkodik, az agrarkepzes pedig az el mult evekben - Debrecenben is, mint 
mindent!tt — uj, kozgazdasagi es mas nem agrar kepzesekkel probalkozott, hogy elegendo 
szamu jelentkezot vonzzon. Ezekbol a peldakbol erzekelheto, hogy az integracioban reszt 
vevo intezmenyek nemcsak kiegeszitettek egymas kepzesi profiljat, hanem ugyanazert a 
„hallgatoi piacert” egymassal is versenyeztek. Az integrado ezert ugy is ertelmezheto, mint- 
ha a korabban versengo felek kartellbe tomortiltek volna, es megallapodtak a piacok verse- 
nyen kfviili ujrafolosztasaban. Csaknem minden kar csinal peldaul tanarkepzest, tobb ba¬ 
ton folyik kozgazdaszkepzes, hasonlo a helyzet az idegen nyelvi kepzessel, es meg lehetne 
sorolni. Egyesek ugy gondoljak, hogy e parhuzamos kepzesek megszuntetesevel takarekos- 
kodni is lehetne, mondjuk, kevesebb lenne a tanszekvezeto es a vezetoi potlek. Ez persze 
csak csepp volna a tengerben - de latvanyos es hangzatos, amivel az adminisztratorok es a 
fiatalabb oktatok koreben az integradonak esetleg tarnogatas szerezheto vele. 

E: Sok csepp bo l lesz a Unger. 

K T: Csakhogy a kulfoldi tapasztalatok azt mutatjak, hogy mindeniitt a takarekossag volt az 
integrado penziigyi erve, ennek ellenere sem csokkentek a koltsegek. Hiszen az egyetemi 
integrado egybeesett a tomegesedessel. Es ha tomegesedik egy rendszer, akkor annak elobb- 
utobb kapacitast kell novelnie. Meg ha az integrado elvileg olcsobba tehetne is a rendszert, 
de egy tomegesedo felsooktatas idejen biztosan nem teszi olcsobba. 

E: Javitja-e az integrado az egyes intezmenyek szinvonaldt? 

KT: Igen, ez a masik ismert erv az integrado mellett. Mar a hatvanas evekben hallhattuk — 
akkor a tanyai iskolak integracioja soran —, hogy az elszigetelt intezmenyek provincialissa 
valnak. A hetvenes evekben en is leirtam ilyesmit az akkor ujonnan alakult kis videki fois- 
kolakkal kapcsolatban. Termeszetesen van olyan lehetoseg, ami a szinvonal javitasahoz ve- 
zet. Peldaul az integralodott foiskolak tudomanyos fokozattal meg nem rendelkezo oktatoi 
adminisztrative konnyebben erhetnek el a szamukra elofrt fokozatokat, vagy a hallgatok 
szamara esetleg konnyebbe valhat azoknak a tanulmanyoknak a beszamitasa, amelyeket 
mas karokon vegeznek. Roviden: novekedhet a tudomanyos kinalat, amely a fovaroson 
kivtil is biztosftja a szellemi valasztek egyfajta teljesseget, a tudomanyok egyetem esse get 
(hisz innen a nev, hogy egyetem). Mindez szinten olvashato a hetvenes evekbol vagy meg 
korabbrol. Csakhogy akkor nem volt meg tomegesedes - legfoljebb csak vagytunk ra vagy 
ijesztgettiik egy mast vele. Most viszont van - s ez rendkfvul megneheziti a kepzes ilyesfajta 
egyetemessegenek a szervezeset. Amit kijelenthetunk, az, hogy az egyuttmtikodesi eselyek 
szervezetileg jobbak. De azt is szamrtasba kell venniink, hogy evtizedek alatt kialakultak 
egv-egy varos ertelmisegenek azok a forumai, amelyek az egyetemi keretek n el kill is biztosi- 
tottak erintkezesi es egyuttmtikodesi lehetdsegeket. Most uj forumok jonnek letre, a regiek 
pedig veszelybe keriilnek, es ez egyelore bizalmatlansagot okoz. 

E: Nem az volt a baj> hogy ez a vdltozds leromholta a regi y jol kiepiilt kapcsolatrendszereket es 
struktiirdkat? 

K f: Az ilyen valtozasok soran egy sereg tarsadalmi tapasztalat — jo is, rossz is - elvesz. Es mere 
a rossz, de a jo tapasztalatok is ugyanebbol a tarsadalombol szerzodtek, kar volna, ha min¬ 
den odaveszne. Pillanatnyilag inkabb az elbizonytalanodast la tom. 

E: Az edclig tdrtentek mneretehen mi a velemenye az integrddorol? 

KT: Velemenyem szerint az integrado megkesett politikai tett volt - tipikusan egy megkesett 
modernizacio tette amit epp ezert talan meg is sporolhattunk volna. Az eredeti integralt 
i ntezmenyek, mi nt a nyugatnemet Gesamthochschule azt a celt voltaic hivatva szo 1 gal n i, hogy 
elmaradt tersegekben, hatranyos helyzetu fiataloknak is egyenlo eselyeket teremtsenek. A 
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moscani integracioban nera latok semmifele tarsadalmi kiegyenh'to hatast. Elienben renge- 
tcgszer hallom, hogyan lehetne koltseget csokkentem az integracidvai, egyszerre tenni to- 
megesse es hatekonnya a felsooktatast. Magyaran meguszni egy radikalis balozatfejlesztest, 
mikozben a felsooktatasba lepes tdmegesse valik. 

E: A hdlozatfejlesztes gondolatdhoz nem tdrsul a uicionaiizdlds? 

KT: Nem bizony. Mert a Jialozatfejlesztes” fejiesztest jelent, a ^racionalizalas” pedig rendsze- 
rint csdkkentest takar. Be ke.ll vallanom: sose bittern abban, bogy a felsooktatas pout akkor 
tebetb olcsobba a koltsegvetesnek, amikor a belepes tomegmeretuve valik. Olcsobba a fel- 
sooktatas majd akkor teheto, ha az is olyan allapotba kertiil, mint napjainkban a kozokta- 
tas: folds kapacitasai lesznek a kevesebb flatal miatt. Akkor ertelmes dolog lesz olcsobb 
felsooktatasi rendszerrol beszelni. A tomegesedes idoszakaban azonban ki kell epiteni az 
intezmenyhalozatot — akai’csak a kozlekedesi vagy mas ellatasi halozatot — es ez, mint latha- 
to, allami szerepvallalast kivan, egyfajta szellemi nagyberuhazas. Es sokba kerul. 

E: Hogyan Idtja az integrand j ova jet? 

K T: A magyar felsooktatas tdrteneteben ez is csak egy epizod — akkor is, ha nekunk, akik 
bonne el link, fontos. Lesznek olyan integraciok, amelyek eletkepesnek bizonyulnak, es lesz¬ 
nek olyanok is, amelyek nem. A kiilfoldi peldak azt mutatjak, bogy ezek a kenyszerbazassa- 
gok oda vezetnek, bog)^ a partnerek ba nem bontjak is fel a bazassagot, de altalaban ktilon 
elnek. En a reading! egyetemet ismerem, ahol 1991-ben kimondtak, bogy integraljak a 
tanarkepzb fdiskolat meg az egyetemet, amelyek Reading ket kiildnbozo varosreszeben van- 
nak, jo messze egymastcSl. Megsziintettek a parbuzamos kepzeseket, a pedagogiat kiraktak a 
tanarkepzb fbiskolara, azok szenvednek, de a ket intezmeny vaiojaban nem integralodott. Ket 
egeszen kiildnbozo legkorti bely maradt, es az egyetemnek eszebe sem jut, hogy van meg egy 
kar, out ki j j ebb, A volt tanarkepzosok viszont megallas nelkiil bangoztatjak, bogy mi az 
egyetem resze vagyunk. Nekik letkerdes, bogy megmaradjanak, az egyetem meg futytil ra- 
juk. Az angolok cgyebkent dtirvabban csinaltak ezt az integracicSt, mint a magyarok. Azt 
mondtak. az intezmenyeknek, bogy vagy integralodtok, vagy megszuntetiink benneteket. 

E: 7 aid// ndlunk is raclikdlisabban kellett volna csindlni? 

K I': Az integracio Nyugaton a batvanas, betvenes evek temaja volt, amikor volt egy eros joleti 
allam , amely (inanszfrozm tudott, es volt egy erbteljes joleti politika, amely novekedesben, 
fejlesztesben tudott gondolkodni. Mint minden masban, mi ebben is elkesettek vagyunk. 
Nem akkor kell megszoritasokat csinalni, amikor a felsooktatas iranti igeny vibarosan no- 
vekszik, amikor expanzios szakaszban vagyunk. Mikozben ugrasszeruen novekszik a felso- 
oktatasba jelentkezok szama, akozben nem lebet takarekoskodni. Megint belekenyszerub 
tiink abba, bogy' egyszerre kettot lepjtink. Egyszerre kell gazdasagilag racionalizalni, es egyuttal 
tdmegeket kepezni anelktil, bogy a felsooktatast mennyisegileg fejlesztenenk. Es itt a valo- 
sagos dilemma az, bog)^ a jelenlegi, ket csatornas felsooktatast fejlessziik-e tovabb - amely- 
ben parbuzamosan futnak gyakorlatra orientalt foiskolai es kutatasra orientalt egyetemi 
kepzesi utak — vagy pedig reformaljuk-e meg elobb a felsooktatas egesz rendszeret. Iudom, 
bogy nem divat ma oktatasi reformrol beszelni, bolott vaiojaban egyebet sem tesztink, csak 
epp nem nevezztik neven a gyereket. Hat en a neven nevezem. A reform egyik utja az, bogy 
kinyitjuk az egyetemek kapujat, tigyanakkor szerveztink egy eros admimsztraciot, amely 
mee akar szazezer hallgatot is nyilvan tud tartani (ba tud). Ez a mennyisegi fejiesztes torrent 
meg a mediterran orszagokban (csak epp profi adminisztracio nelkiil), es konnyen megtor- 
tenbet velitnk is, ba idejeben nem lepunk. A masik tit a szakfoiskolai kapacitas novelese. 
Mikozben az egyetemeket a nemzetkozi versenykepcsseg erdekeben meg kellene orizni mi- 
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nosegi intezmenyeknek, hogy huzzak a tobbit. Az integracioval az a legfobb baj, hogy nem 
a scraregiai kerdesre ad valaszt, mikozben azt a hirer kekheti, hogy erre is valaszol. A snare- 
giai kerdes ugyanis az, hogyan iehet egy olyan idoszakban, amely gazdasagi sokkokkal es 
toresekkel is jart, tomegesse tenni a felsooktatast. Nekiink erre a kerdesre kell valaszt keres- 
niink. 

(Az interjut Lisko Ilona keszztette) 


Mesterhazi Zsuzsa, az ELTE Barczy Gusztav Gyogypedagogiai 
Foiskolai Kar foigazgatoja 

E: On szerint mikor es hoi sziiletett az integracio gondolata a magyar felsooktatas ban ? 

Mesterhazi Zsuzsa: A felsooktatas magyarorszagi integracioja valoszinuleg kiilfoldi mintak 
nyoman indulhatott el. Bar elkepzelheto, hogy ennek voltak belso forrasai is, mert ha az 
integracio hazai irodalmat vegignezzuk, akkor ebben publicisztikat, tudomanyos irasokat, 
kulonbozd interjukat olvashatunk az integraciorol. Vagyis azt tapasztalhatjuk, hogy ennek 
Magyarorszagon is megvoltak az elozmenyci. Sot, rigy emlekszem, hogy mar a ket vilagha- 
boru kozorri idoszakban is felvetodott az, hogy milyen felsooktatasi intezmenyhalozat van 
Magyarorszagon, es hogyha ezt osszehasonlftjuk mas fejlett kulturdval rendclkezo orszagok 
felsooktatasi inrezmenyhalozataval, akkor ebbol termeszetesen kiilonbozo megallapftasokat 
Iehet levonni. Ennek az osszehasonlftasnak kiilonbozo szempontjai, inditekai lehetnek. Az 
bizcos, hogy egy ilyen kicsi orszagnak es egy olyan sajatos nyelwel rendelkezo orszagnak, 
mint Magyarorszag, mindenfelekeppen erdeke, es sziikseges is, hogy ezeket az osszehason- 
Hcasokat folyamatosan megtegye. Az viszont egy tovabbi kerdes, hogy ebbol az osszehason- 
Ktasbol milyen kovetkezteteseket vonunk le. Ha az az egyertelmu kovetkeztetes, hogy pi. 
egy 150 mill ids nepessegszamu orszagban vagy egy 80 millios orszagban milyen a felsdok- 
caras mtezmenyhalozata, es azr vesszdk modellkent, akkor nem biztos, hogy Magyarorsza¬ 
gon is szerencses vegeredmennyel fog jarni. Ugy gondolom, hogy a nepessegszam, a koz- 
igazgatasi ragozodas, a kulturalis tradicio, a felsooktatasi intezmenyek fejlodestortenete az 
elsddleges, amikor egy ilyen nagy hordereju dontest hoznak meg. Nyilvanvalo, hogy egy 
hatalmas orszag— egy sokmillios lakosd orszag — teriileti felepftese, telepiilesszerkezete, koz- 
igazgatasi strukturaja nem hasonlithato egy ilyen kis orszagehoz. Tehat ha az integracio 
eredeterol, forrasairol beszelunk, akkor ez az egyik forras, az osszehasonlitas. Ez jogos szem- 
pont Iehet, de az ebbol levont kovetkeztetesek nem biztos, bogy eleg egyertelmuek, es ezek- 
ben a kovetkeztetesekben sole elem iitkozhec egymassal. 

A masik forrasa egy teljesen termeszetes nemzetkozi tendencia, amir nemcsak a felsookta- 
tasban, hanem az iparban, a kereskedelemben, a politikaban, a kulturaban, az elet lculon- 
bozd szferaiban erzekelhetiink. Egyfajta osszpontosftasra torekvds, az erdk osszevonasa. Ezt 
nevezik ma globalizacionak is. Egy ilyen tendencia is meghuzodik a hatterben. Az a rcnd- 
szer, amir felsookratasnak nevezunk, nem vonhatja ki magat nagyobb rendszerek mdkode- 
sebdl, ezek hatasa itt is megjelenik. 

Ez azerr is erdekes, mert a centralizacios torekvesek ellenterben allnak a demokratizalo td- 
rekvesekkel. Hiszen ott eppen a decentralizalas iranya dominal politikailag es a mindennapi 
cletben is. Az iparban, a kereskedelemben es a penztigyi szferaban is egy nagyon eros cent- 
ralizald tdrekvest talalunk. Nyilvanvalo, hogy egy felsooktatas, ami egy oktatasi rendszer 
resze, es dnmagat nem tudja flnanszirozni, tehat befolyasa ala kertil mas egyeb erdekeknek. 



